
�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ� 
dŚĞ� ƉůĂŶ� ǁĂƐ� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ďǇ� WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ� ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ƐƐĞƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘��Ɛ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ŝƚ�
ŝƐ� ŶŽƚ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͕� ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�͗ 
ͻ �ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ 

ͻ ^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

ͻ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ 

ͻ ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ 

ͻ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ͻ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,Ăůů� ďǇ� �ƵŵĨƌŝĞƐ� ĂŶĚ� 'ĂůůŽǁĂǇ͕�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů� ƐŚĂůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͘� 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬƉĐĚƚ͘ƐĐŽƚͬĐŚďƉͬ��ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛƉĐĚƚ͘ƐĐŽƚ 
Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�W��d��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
 

�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶŽǁ͍ 
��ƉůĂŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘��W��d�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŝŶŝƟĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚŽƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ͕�
ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĨĞĞů� ĂƌĞ͕� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĂƌĞĂƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝĚĞĂƐ� Žƌ� ĂŶǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ͘� 
 

tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� 

�Ŷ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵŝŶŐ��ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

 
ZŚŝŶƐ�^ĐŚŽŽůƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WƌŽũĞĐƚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ƌƵŵŵŽƌĞͬ<ŝƌŬŵĂŝĚĞŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�<ŝƌŬĐŽůŵ͕�WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ͕�
^ĂŶĚŚĞĂĚ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŽƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�Ϯ-ϯ�ǇĞĂƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ��ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƌŵĞĚ�ƚŚĞ�

͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂƉ͘͟�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�Ăƚ�^ƚƌĂŶĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��Ăƚ�^ƚƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ��Ăƚ�^ƚƌĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

 

hW��d��EKs�D��Z�ϮϬϭϵ 

E�t^>�dd�Z�K&�WKZdW�dZ/�<��KDDhE/dz���s�>KWD�Ed�dZh^d����������������������������������������������������������������������������������������EŽ�ϯ�ͮ�EŽǀ�ϮϬϭϵ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď��ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�� 

ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ĞĐŝƐŝŽŶ� 
W��d��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�
�ƵŵĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĂůůŽǁĂǇ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�tŝŐƚŽǁŶ��ƌĞĂ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘���Ɛ�ƌĞŐĂƌĚƐ�W��d͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ǁĂƐ͗  

ŶŽƚ ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐƐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕��ĂŶĚ�ĂůƐŽ��'Z����ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
�ƵŵĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĂůůŽǁĂǇ��ŽƵŶĐŝů�-��ƵŶƟů�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ͖�ĂŶĚ�&hZd,�Z��'Z����ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶĂƟŽŶͲ
Ăů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

�ůů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ��Θ���ŽƵŶĐŝů�ǁĞď�ƐŝƚĞ�
&ŝŶĂŶĐĞ͕�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŵĨƌŝĞƐŐĂůůŽǁĂǇ͘ŵŽĚĞƌŶŐŽǀ͘ĐŽ͘ƵŬͬŝĞ>ŝƐƚDĞĞƟŶŐƐ͘ĂƐƉǆ͍
�ŽŵŵŝƩĞĞ/ĚсϱϱϮ 

KĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KĸĐĞƌ�ƉĂŶĞů�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ �dŚĞ�W��d�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽƌĞĚ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϬϰͬϭϱϬ͘ 

· �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ϭϵͬϯϬ 

· sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŵƉĂĐƚ�ϰϯͬϲϬ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Θ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ϰϮͬϲϬ 

tĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�;Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƚĂŐĞͿ�ŝŶƟŵĂƚͲ
ĞĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 



 

 

  
 
  

W��d�D�D��Z^,/W�� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͍����ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�W��d�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘� 

:ŽŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�W��d�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�W��d͛Ɛ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂůŝŬĞ͘ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƉĐĚƚ͘ƐĐŽƚ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĐĚƚ͘ƐĐŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ͗� 

&Ƶůů�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�͕�ƐĞĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƉŽƐƚĐŽĚĞƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ��W��d͘ 

:ƵŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϱ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

��ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ŶŽ͘�^�ϲϭϭϴϰϵͿ�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĸĐĞ�͗��ͬK�DŽƌƚŽŶ�&ƌĂƐĞƌ�>>W� 
ϱƚŚ�&ůŽŽƌ͕�YƵĂƌƚĞƌŵŝůĞ�dǁŽ͕�Ϯ�>ŝƐƚĞƌ�^ƋƵĂƌĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕��,ϯ�ϵ'>� 

WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
dƌƵƐƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�;EŽ͘�^�ϮϳϱͿ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Θ'��ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ͘� 

WŽƌƚƉĂƚƌŝĐŬ�^Ŭŝī 

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ƐŬŝī͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�^ƚƌĂŶƌĂĞƌ͘�
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ� Ă� ƚĂŶŐŝďůĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐŬŝī� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĨŽƌ�
ďŽƚŚ� ůĞŝƐƵƌĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
,ĞĂůƚŚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƐ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

tŝĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ůŽĐĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZŝŚŶƐ� � ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐŚĂƌƐ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^Ž^�W� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ǀŽŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZŝŚŶƐ͘� � dŚĞ� ^ŽƵƚŚ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĞǁ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
�ŐĞŶĐǇ͘� � dŚĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ƚŚŝƌĚ� ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ŬĞǇ�
ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 

/ƚ� ŝƐ� ǁŽƌƚŚ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂŐƌĞĞĚ͗� dŚĞ� ^ŽƵƚŚ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ;^K^�WͿ� ŚĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� άϳ͘ϲϴ�ŵŝůͲ

ůŝŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� �ƵŵĨƌŝĞƐ� Θ� 'ĂůůŽǁĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ�
�ŽƌĚĞƌƐ͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐĞƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬĨƵŶĚŝŶŐ͘Śƚŵů 

 

'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƉĐĚƚ͘ƐĐŽƚ��Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͕���ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
Ă�ƉƌĞ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ͘� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ��ƚŽ�ǇŽƵ�ũŽŝŶŝŶŐ��
ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 

 

sĞŶƵĞ͗�dŚĞ�'ĂůůŽǁĂǇ��Ăƌ�ĂŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

�ĂƚĞ͗�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

�ŽƐƚ͗�Ϯ��ŽƵƌƐĞ�άϭϵ͘ϵϱ͕�ϯ��ŽƵƌƐĞ�άϮϰ͘ϵϰ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�&ŝǌǌ�ŽŶ�
ĂƌƌŝǀĂů͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŵŵǇ�DŽŶƚĞŝƚŚ�Žƌ�<ĂƟĞ�>ĂŵŵŝĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƉĐĚƚ͘ƐĐŽƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ͘� 

 


